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¨ȸƏɎǣȷɖƺɀ�ƏȸɎǣɀɎǣȷɖƺɀ�ƺȇ�ȵǼƺǣȇ�Əǣȸ

1Á1גאא��
 ȒȸƳƺƏɖɴڷ��!ƺȇȒȇ



Èȇ�ȅȒǣɀ�Ƴƺ�ȸƺȇƬȒȇɎȸƺɀ�ƺȇ�ǣɎǣȇƻȸƏȇƬƺً�
ơ�ǼƏ�ƬȸȒǣɀƻƺ�Ƴƺɀ�ȵȸƏɎǣȷɖƺɀ

nƏ�IƏƫȸǣȷɖƺ�¨ȒǼƏ�ȵȸȒȵȒɀƺ�Ƴƺɀ�ƏɎƺǼǣƺȸɀ�Ƴƺ�ȵȸƏɎǣȷɖƺɀ�ƏȸɎǣɀɎǣȷɖƺɀ�ƺȇ�ȅȒƫǣǼǣɎƻِ�¨ȒȸɎƻɀ
ȵƏȸ�Ǽƺɀ�ǝƏƫǣɎƏȇɎوƺوɀ�ƺɎ�ƏȸɎǣɀɎƺɀ�Ƴƺɀ�Ǽǣƺɖɴً�Ƭƺɀ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺɀ�ƳټƏɎƺǼǣƺȸɀ�ȸƻȵȒȇƳƺȇɎ�ơ�ǼƏ
ƳȒɖƬƺ�ƏȵȵƺǼǼƏɎǣȒȇ�ƬȒȇɎȸȕǼƻƺ�Ƴƺ�IƏƫȸǣȷɖƺ�!ȒǼǼƺƬɎǣɮƺِ�

�ɖɴ� ƫƺƏɖɴ� ǴȒɖȸɀً� ơ� ƫȒȸƳ� ƺɎ� Əɖɴ� ƏƫȒȸƳɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȒǼƏȅȒƫǣǼƺً� ɮƻǝǣƬɖǼƺ� ɎȒɖɎ� ɎƺȸȸƏǣȇ
ƳټǣȇɎƺȸɮƺȇɎǣȒȇɀ� ƏȸɎǣɀɎǣȷɖƺɀ� ƺɎ� ƬɖǼɎɖȸƺǼǼƺɀً� ǼƏ� IƏƫȸǣȷɖƺ� ¨ȒǼƏ� ƳƻȵǼȒǣƺ� ɖȇƺ� ɀƻȸǣƺ
ƳټƏɎƺǼǣƺȸɀ�ǕȸƏɎɖǣɎɀ�Ƴƺ�ȵȸƏɎǣȷɖƺɀ�ƏȸɎǣɀɎǣȷɖƺɀً�ɀƏȇɀ� ǣȇɀƬȸǣȵɎǣȒȇِ�xƏǴȒȸǣɎƏǣȸƺȅƺȇɎ�ɀɖȸ
ǼƏ� ȸǣɮƺ� ƳȸȒǣɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅƻɎȸȒȵȒǼƺ� ƫȒȸƳƺǼƏǣɀƺً� Ǽƺ� Ɏƺȅȵɀ� Ƴټɖȇ� ƏȵȸǉɀٮȅǣƳǣً� ƺȇ� ȵǣƺƳ
ƳټǣȅȅƺɖƫǼƺً�ƳƏȇɀ�Ǽƺɀ�ȵƏȸƬɀ�Ȓɖ�ɀɖȸ�Ǽƺɀ�ȵǼƏƬƺɀً�ɎȒɖɎƺɀ�ƺɎ�ɎȒɖɀ�ɀȒȇɎ�ƬȒȇɮǣƻِƺɀ�ơ�ɮƺȇǣȸ
ƺɴȵƻȸǣȅƺȇɎƺȸ� Ƴƺɀ� ȵȸƏɎǣȷɖƺɀ� ɮƏȸǣƻƺɀ� ƺɎ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƺȸ� ơ� ɖȇƺ� ƬǝƏǧȇƺ� Ƴƺ� ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ
ƏȸɎǣɀɎǣȷɖƺ�ƺȇ�ȵǼƺǣȇ�Əǣȸً�ƺȇɎȒɖȸƻِƺɀ�ƳټƏȸɎǣɀɎƺɀ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇȇƺǼوǼƺوɀِ�

 ǣǼƏȇ�Ƴƺɀ�ƏɎƺǼǣƺȸɀ�Ƴƺגאא��
 ȒȸƳƺƏɖɴڷ��!ƺȇȒȇ

�ɮƺƬ� ɖȇ� ƳƻȵǼȒǣƺȅƺȇɎ� ƳƏȇɀ� ǼټƺɀȵƏƬƺ
ȷɖǣ� ٢Ƴ٣ƻɎȒȇȇƺ�ƏɖɎƏȇɎ�ȷɖټǣǼ� ǣȇɮǣɎƺ�ơ� ǼƏ
ƳƻƬȒɖɮƺȸɎƺً� ɎȒɖɎ� Ǽƺ� ȅȒȇƳƺ� ƺɀɎ
ƏȵȵƺǼƻ� ơ� ɀټƏɀɀƺȒǣȸً� ơ� ƻƬǝƏȇǕƺȸً� ơ
ƳǣɀƬɖɎƺȸً�ơ�Ƭȸƻƺȸً�ơ�ƫȸǣƬȒǼƺȸِ�

0ȇ� Əȵȵɖǣ� ơ� Ƴƺɀ� ƻɮǉȇƺȅƺȇɎɀ� ǼȒƬƏɖɴ
٢ǔƿɎƺ� Ƴƺ� ȷɖƏȸɎǣƺȸً� ƏȵȸǉɀٮȅǣƳǣ� ɀȵȒȸɎǣǔً
Ɏƺȅȵɀ� ǔȒȸɎ� ƏɀɀȒƬǣƏɎǣǔ٣ً� ǼƏ� IƏƫȸǣȷɖƺ
!ȒǼǼƺƬɎǣɮƺ� ǔƏǣɎ� ǼƏ� ȵƏȸɎ� ƫƺǼǼƺ� ơ� ǼƏ
ȵȸȒɴǣȅǣɎƻ�ƺɎ� ơ� ǼƏ� ƬȒȅȵǼƻȅƺȇɎƏȸǣɎƻ
Ƴƺɀ� ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ� ƺɎ� Ƴƺɀ
ȵȸȒǕȸƏȅȅƏɎǣȒȇɀِ�

«ƺɎȸȒɖɮƺɿ�ƳƏȇɀ�Ǽƺɀ�ȵƏǕƺɀ�ȷɖǣ�ɀɖǣɮƺȇɎ
ɖȇ� ȸƺɎȒɖȸ� ɀɖȸ� Ǽƺ� ȅȒǣɀ� Ƴƺ� ǴɖǣǼǼƺɎً
Ɏƺȅȵɀ� ǔȒȸɎ�Ƴƺ� ǼƏ�IƏƫȸǣȷɖƺ�!ȒǼǼƺƬɎǣɮƺ
ƬǝƏȷɖƺ�Əȇȇƻƺِ





nǣƺɖ

�ȸɎǣɀɎƺɀ

¨ƏȸɎƺȇƏǣȸƺɀ

¨ȸƏɎǣȷɖƺɀ

¨«0xX?«0�³0x�Xz0

(Əȇɀ�ǼƏ�ƬǝƏǧȇƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ

ȒȸƳƺƏɖɴً�nƏ �³Ȓɖɀ�Ǽƺɀ�Əȸƫȸƺɀ�Ƴɖ�¨ƏȸƬ�¨ǣȇƯȒȇ�٢ي��ǴɖǣǼǼƺɎג�ۭ�ב
 ƺȇƏɖǕƺ٣�
ȒȸƳƺƏɖɴً� ƏƬƏǼƏȇ٣ �³ȷɖƏȸƺ�(ȸ�«ȒǕƺȸ�RɵȵȒɖɀɎƻǕɖɵ�٢ي��ǴɖǣǼǼƺɎד
ƺȇȒȇً!�³ɖȸ�Ǽƺ�ȵƏȸɮǣɀ�Ƴɖ�«ȒƬǝƺȸ�Ƴƺ�¨ƏǼȅƺȸ�٢ي��ǴɖǣǼǼƺɎו�ۭ�ה
¨ƏǼȅƺȸ٣

 ƏȇƳƺ�Ƴƺɀɀǣȇƻƺً�ƬȒǼǼƏǕƺً�Ƴƺɀɀǣȇً�ȵƺǣȇɎɖȸƺً�ɀƻȸǣǕȸƏȵǝǣƺ�ơ
ǼټƺȇƬȸƺ�ɮƻǕƻɎƏǼƺً�ɎɵȵȒǕȸƏȵǝǣƺً�ȵǝȒɎȒǕȸƏȵǝǣƺ

!ȒǼǼƺƬɎǣǔ�³Əȵǣȇ�������xǣǼǼƺ�ÁȸȒǣɀ�!ƺȇɎɀ��������xƏȸǕȒɎ� ƏȸƳǣȇƺɎ�
¨ƏǼƺǔȒǣ��������nټXȇɀȒǼƺɖɀƺ��������nƺ�nƏƫȒ�¨ǝȒɎȒ��������(ƻɎȒɖȸ�
!ȒȸƳƺɴ�٢JɖǣǼǼƏɖȅǣɎڷ��xƏɴ�RȒȸƺǼ٣�

«ȒƬǝƺȸ�Ƴƺ�¨ƏǼȅƺȸٮ��¨ƏǼȅƺȸ� ǼȒƬǸ�¨ƏȸɎɵ
!ƺȇɎȸƺ�ƳټƏȇǣȅƏɎǣȒȇ�Ƴƺ� ƏƬƏǼƏȇٮ�� ƏƬƏǼƏڗǔǣƺɀɎƏ
nɖƳȒɎǝǉȷɖƺ�XȇɎƺȸǼɖƳƺ

(ƺɀ�ȵǼƏȇƬǝƺɀ�Ƴƺ�ƫƏȇƳƺ�Ƴƺɀɀǣȇƻƺً�Ƴƺɀ�ȵƏȵǣǼǼȒȇɀ�ȵƺǣȇɎɀ�ơ�ǼټƺȇƬȸƺ�Ƴƺ�!ǝǣȇƺ
Ȓɖ� ɀƻȸǣǕȸƏȵǝǣƻɀ� ơ� ǼټƺȇƬȸƺ� ǕȸƘƬƺ� Əɖɴ�ȅƏǕǣƬǣƺȇوȇوƺوɀِ� (ƺ� ǼƏ� ɎɵȵȒǕȸƏȵǝǣƺ� ơ
ǕȸƏȇƳɀ� ȸƺȇǔȒȸɎɀ�Ƴƺ�ǕȒȅȅƺɎɎƺɀً� Ƴƺ� ǼƏ� ǔƏƫȸǣƬƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ȅǣȇǣٮɎǝƻƘɎȸƺɀ� ƺɎ� Ƴƺ
ǸƏǼƻǣƳȒɀƬȒȵƺɀً�ƺɎ�ɖȇ�ǕȸƏȇƳ�ǔǣȇƏǼ�ɀȒɖɀ�Ǽƺ�ɀǣǕȇƺ�Ƴɖ�ƫƏɀǸƺɎٮƫƏǼǼً�Ƴɖ�ǝǣȵٮǝȒȵ
ƺɎ�Ƴƺɀ�ǔȸƺɀȷɖƺɀ�Əɖɀɀǣ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺɀ�ȷɖƺ�ƫƏȸǣȒǼƻƺɀ







nǣƺɖ

¨ȸƏɎǣȷɖƺɀ

�ȸɎǣɀɎƺɀ

¨ƏȸɎƺȇƏǣȸƺɀ

ȒȸƳƺƏɖɴً �³Ȓɖɀ�Ǽƺɀ�Əȸƫȸƺɀ�Ƴɖ�¨ƏȸƬ�¨ǣȇƯȒȇ�٢ي��ǴɖǣǼǼƺɎא�ۭ��ً
nƏ� ƺȇƏɖǕƺ٣�

JȸƏɮɖȸƺً�ɀƬɖǼȵɎɖȸƺً�ƬȒɖɎɖȸƺً�ȸƺƬɵƬǼƏǕƺً�ɎǣɀɀƏǕƺً�ƫȸȒƳƺȸǣƺً�
ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ�ƳټǣȅȵȸƺɀɀǣȒȇ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƺً�ɀƻȸǣǕȸƏȵǝǣƺ

àǣǼǼƺ�Ƴƺ� ȒȸƳƺƏɖɴٮ��ªɖƏȸɎǣƺȸɀ�³ȵȒȸɎɀ

!ȒǼǼƺƬɎǣǔ�³Əȵǣȇ�������xǣǼǼƺ�ÁȸȒǣɀ�!ƺȇɎɀ���������nټXȇɀȒǼƺɖɀƺ
nƏ�!ǝƺȅǣɀƺ�!Ǽɖƫ�����������!ǼƏǣȸƺ�nƺ�¨Əȵƺ���������

7RXWH� OD� SDQRSOLH� GX�GH� OD� IDQ� GH� VSRUW� �� GHV� EODVRQV� Gȇ«TXLSHV
V«ULJUDSKL«V� HW� EURG«V�� GHV� EUDFHOHWV� «SRQJHV� WLVV«V� PDLQ�� GHV
GRVVDUGV�SHUVRQQDOLV«V�HW�GHV�IDQLRQV�LPSULP«V�JU¤FH�¢�OD�PDJLH
GHV� EULTXHV�� (W� OHV� LQGLVSHQVDEOHV� WURSK«HV� HQ� F«UDPLTXH� HW
JUDYXUHV�SRXU�LPPRUWDOLVHU�FHV�DSUªV�PLGL�G\QDPLTXHV

(0ÈæX?x0�³0x�Xz0

(Əȇɀ�ǼƏ�ƬǝƏǧȇƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ







nǣƺɖ

¨ȸƏɎǣȷɖƺɀ

�ȸɎǣɀɎƺɀ

¨ƏȸɎƺȇƏǣȸƺɀ

��³ɖȸ�Ǽƺ�ȵƏȸɮǣɀ�Ƴƺ�ǼƏ�³ƏǼǼƺ�Ƴƺɀ�IƿɎƺɀ�Ƴɖ�JȸƏȇƳي��ǴɖǣǼǼƺɎח�ۭ�ז�ًו
¨ƏȸƬ�٢ ȒȸƳƺƏɖɴ�JȸƏȇƳ�¨ƏȸƬ٣

!ȒǼǼƏǕƺً�ȵǝȒɎȒǕȸƏȵǝǣƺً�ȅǣƬȸȒٮƻƳǣɎǣȒȇً�ǔȸƺɀȷɖƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺً�
ȵƺǣȇɎɖȸƺً�ɀƻȸǣǕȸƏȵǝǣƺً�ǕȸƏȵǝǣɀȅƺً�ǕȒȅȅƺɎɎƺɀً�ƺȇƬȸƺɀ
ɮƻǕƻɎƏǼƺɀِ

³ƏǼǼƺ�Ƴƺɀ�IƿɎƺɀ�Ƴɖ�JȸƏȇƳ�¨ƏȸƬ
àǣǼǼƺ�Ƴƺ� ȒȸƳƺƏɖɴٮ��Èȇ�1Ɏƻ�Əɖ�JȸƏȇƳ�¨ƏȸƬ

xƏȸǕȒɎ� ƏȸƳǣȇƺɎ�����������nټXȇɀȒǼƺɖɀƺ��������nƺ�nƏƫȒ�¨ǝȒɎȒ��������
(ƻɎȒɖȸ���������!ȒȸƳƺɴ�٢JɖǣǼǼƏɖȅǣɎڷ��xƏɴ�RȒȸƺǼ٣��������(ǣɀȵƏȸƏɎƺ�

nƏ� ƬǝƏǼƺɖȸ� Ƴƺ� ǼټƻɎƻ� ȇټƏ� ȵƏɀ� ƏȸȸƿɎƻ� ǼƏ� ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ� ȵǝȒɎȒƬȒȵǣƻƺ� ƺɎ
ɀƻȸǣǕȸƏȵǝǣƻƺ�Ƴƺ�ǔƏȇɿǣȇƺɀ�ƬȒǼǼƺƬɎǣǔɀً�ȇǣ�Ƴƺ�ƬȒǼǼƏǕƺɀ�ɀɖȸ�ȅƺɀɖȸƺ�ƺȇ�Ɏǣɀɀɖɀ
ȸƺƬɵƬǼƻɀِ��nټȒȅƫȸƺ�Ƴƺɀ�Əȸƫȸƺɀ�Ə�ƏƬƬɖƺǣǼǼǣ�Ƴƺ�ȇȒɖɮƺǼǼƺɀ�ǔȸƺɀȷɖƺɀ�ȵƺǣȇɎƺɀً
ƺɎ� ɀټƺɀɎ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƻƺ� ƺȇ� ɀɎɖƳǣȒ� ȵǝȒɎȒً� Ǽƺ� ɎȒɖɎ� ƳƏȇɀ� ǼټƏȅƫǣƏȇƬƺ� ǔƺɀɎǣɮƺ
ƳټÈȇ�1Ɏƻ�Əɖ�JȸƏȇƳ�¨ƏȸƬ
�

Á«�X³X?x0�³0x�Xz0

(Əȇɀ�ǼƏ�ƬǝƏǧȇƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ







nǣƺɖ

¨ȸƏɎǣȷɖƺɀ

$UWLVWHV

¨ƏȸɎƺȇƏǣȸƺɀ

ƺȇȒȇً�¨ƏǼȅƺȸ٣!ǼƏƬƺ�IȸƏȇƯȒǣɀ�xǣɎɎƺȸƏȇƳ�٢¨�ي��ǴɖǣǼǼƺɎא
ȒȸƳƺƏɖɴً �³ȷɖƏȸƺ�(ȸ�«ȒǕƺȸ�RɵȵȒɖɀɎƻǕɖɵ�٢ي��ǴɖǣǼǼƺɎגא
 ƏƬƏǼƏȇ٣
ƺȇȒȇً!0ɀȵƏƬƺ�³ǣȅȒȇƺ�³ǣǕȇȒȸƺɎ�٢ټ�³ɖȸ�Ǽƺ�¨Əȸɮǣɀ�Ƴƺ�Ǽي��ǴɖǣǼǼƺɎהא
nƏ�xƏȸǉǕɖƺ٣�

hƺɖɴ�ƬȒǼǼƺƬɎǣǔɀً�ȵǝȒɎȒǕȸƏȵǝǣƺً�ªɖǣٮƺɀɎٮƬƺ�ǕƻƏȇɎً�ȵȒȸɎȸƏǣɎً��
ƬȒɖɎɖȸƺً�ƳƻǔǣǼƻً�ɖȵƬɵƬǼǣȇǕً�ƬȒǼǼƏǕƺً�ȅǣƬȸȒٮƻƳǣɎǣȒȇً�ǔƏȇɿǣȇƺ
ƬȒǼǼƺƬɎǣǔِ�

àǣǼǼƺ�Ƴƺ�!ƺȇȒȇבב�¨�!�ٮ�
àǣǼǼƺ�Ƴƺ� ȒȸƳƺƏɖɴٮ��ªɖƏȸɎǣƺȸɀ�³ȵȒȸɎɀ
!ƺȇɎȸƺ�³ȒƬǣƏǼ�nƏ�!ȒǼǼǣȇƺٮ��!ƺȇȒȇ

nƏ�!ǝƺȅǣɀƺ�!Ǽɖƫ��������nټXȇɀȒǼƺɖɀƺ��������nƺ�nƏƫȒ�¨ǝȒɎȒ
xƏȸǕȒɎ� ƏȸƳǣȇƺɎ�������(ǣɀȵƏȸƏɎƺ��������xǣǼǼƺ�ÁȸȒǣɀ�!ƺȇɎɀ�������
�Ƴǣƺɖ�¨ƏȇɖȸǕƺ

Èȇƺ�ɖǼɎǣȅƺ�ɀƺȅƏǣȇƺ�ɀƺƬȒɖƻƺ�ȵƏȸ�ɖȇ�Ɏǣȸ�ơ�ǼƏ�ƬȒȸƳƺ�ƳƏȇɎƺɀȷɖƺً
Ƴƺɀ�ȵǝȒɎȒɀ�Ƴƺ�ǔƏȅǣǼǼƺɀ�ȵǼƺǣȇƺɀ�Ƴƺ�ɮǣƺً�Ƴƺɀ�ɀƏƬȒƬǝƺɀ�ơ�ǔƏȇɿǣȇƺ
ȵƺȸɀȒȇȇƏǼǣɀƻƺɀً� �ɖȇ�ªɖǣ0ٮɀɎٮƬƺ�JƻƏȇɎ�ȅɵɎǝǣȷɖƺِ�0Ɏ�ɖȇ�ƳƻǔǣǼƻ
Ƴƺ�ȅȒƳƺ�ǣȇƏɎɎƺȇƳɖ�ٍ

ªÈ�Á«X?x0�³0x�Xz0

(Əȇɀ�ǼƏ�ƬǝƏǧȇƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣȒȇ
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